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., Acest proiect este finantat de Comisia Europeana. Suportul financiar din partea Comisiei Europene pentru acest proiect nu constituie o andosare a
continutului care reflecta doar parerile autorilor, si Comisia nu poate purta raspundere pentru orice mod de utilizare a informatiei incluse in prezentul

Rt Co-funded by the
M Erasmus+ Programme
it of the European Union

Strategia de internationalizare institutionald a Universitatii Tehnice a Moldovei a fost elaboratd in cadrul proiectului 573921-EPP-1-2016-1-MD-
EPPKA2-CBHE-SP ,,Elevarea internationalizarii a invatamantului superior in Moldova” (Elevate), finantat de catre Uniunea Europeana prin intermediul
programului Erasmus+, actiunea cheie 2 - Consolidarea Capacititilor in Domeniul Invatamintului Superior.
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,Internationalizarea este un proces prin care sistemele nationale de invatamant superior si cercetare se intrepatrund la scara universala pentru a
inova, intelege, folosi, valorifica si disemina cu eficacitate superioara noi rezultate ale cunoasterii”.

Mihai Korka

,Internationalizarea este perceputa fie ca o strategie a unei institutii, care raspunde la cerintele impuse de globalizare, fie ca 0 modalitate prin
care institutiile de invatdmant superior pregatesc cetatenii pentru a intra intr-o lume globalizata”.

Altbach
PREAMBUL

In contextul integrarii In spatiul european al invatamantului superior si cercetarii stiintifice, Universitatea Tehnica a Moldovei promoveaza relatiile
de colaborare internationald in scopul internationalizarii activitatilor didactice si de cercetare ca prioritate a invatdmantului superior ingineresc autohton,
tinand cont de faptul ca profilul inginerului de maine este determinat de competitivitatea in plan international, de procesul de globalizare si de necesitatile
societatii.

Intensificarea procesului de internationalizare a UTM este un obiectiv important, care are ca scop cresterea calitatii invatamantului superior tehnic
si cercetarii stiintifice nationale In domeniul stiintelor ingineresti, cat si vizibilitatii externe a Universitatii Tehnice a Moldovei. lar realizarea acestui
obiectiv presupune in mod imperativ corelarea activitatii la nivelul tuturor departamentelor implicate.

Obiectivele strategiei propuse sunt in concordanta cu obiectivele Planului de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii Tehnice a
Moldovei 2016-2020.
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MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII TEHNICE A MOLDOVEI

Universitatea Tehnicd a Moldovei isi asuma misiunea generala de cercetare stiintifica avansata si educatie, generand si transferand cunoastere
catre societate prin:

- Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva in domeniul stiintelor ingineresti,
precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;
- Formare initiala si continua, la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii
nevoilor de competente ale mediului socio-economic.
De asemenea, Universitatea isi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii Republicii Moldova prin crearea unui mediu inovativ
si participativ de cercetare stiintificd, de invatare si de creatie, transferand spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile educationale, de
cercetare si consultanta pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Viziunea Universitatii Tehnice a Moldovei este de a fi lider national in invatamantul superior tehnic, cercetarea stiintificda fundamentala si
aplicativa si de a fi printre cele mai bune universitati nu numai la nivel national, dar si regional.

VIZIUNEA SI MISIUNEA STRATEGICA PENTRU INTERNATIONALIZARE

Viziunea strategica a internationalizarii Universitatii Tehnice a Moldovei: Cooperarea internationala trebuie sa devina catalizator al activitatilor
de revizuire si planificare internationala, sa contribuie la constructia institutionald prin intarirea componentelor umane, tehnice si a infrastructurii.

Este de remarcat tendinta evidenta de crestere masiva a mobilitatii globale atat a potentialilor studenti, cat si a cadrelor didactice, tendinta care
pentru UTM reprezinta deopotriva o amenintare (intr-o masurd mai mare) si o oportunitate (intr-o masurd mai mica). Gratie liberalizarii regimului de
vize si intensificarii ofertei educationale de catre universitatile din UE si Romania, in particular, mii de absolventi de licee si studenti aleg universitatile
din Occident.

De asemenea, universitdtile straine 1si intensificd eforturile in a recruta cele mai bune cadre didactice din Romania, iar deficitul creat probabil va
putea fi acoperit inclusiv prin recrutarea personalului didactico-stiintific din Republica Moldova. Totodata, mobilitatea academica efectuata in cadrul
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programelor de mobilitate europene reprezinta o oportunitate excelentd atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice in vederea perfectionarii,
schimbului de experienta si extinderii colaborarilor cu colegii din tarile europene.

Internationalizarea Universitatii Tehnice a Moldovei implica o serie de provocari dar, si de riscuri. Printre provocari pot fi subliniate, in primul
rand, capacitatea de a mobiliza resursele umane si financiare corespunzatoare pentru a construi politici sustenabile, care sa conduca la cresterea nivelului
de internationalizare a activitatilor universitatii.

Misiunea internationalizarii Universitatii Tehnice a Moldovei este clard: internationalizarea trebuie sa devina parte integranta a activitatilor
comunitatii academice, iar universitatea trebuie sa creeze conditii optime pentru a permite tuturor membrilor universitatii sa aiba oportunitati de
colaborare internationala.

STADIUL ACTUAL AL INTERNATIONALIZARII: ANALIZA SWOT

Puncte tari

promovarea internationalizarii in Carta universitard, planul strategic si planurile operationale anuale ale UTM;
recunoasterea diplomei de absolvire a UTM fin tarile straine si In companii internationale;

desfasurarea diverselor activitati de cooperare si parteneriat in baza proiectelor internationale cu universitati din strainatate;
cresterea interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate externa;

sporirea numarului de mobilitdti externe pentru studenti si personal academic;

realizarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala: ciclul I licentd programul de studii Software Engineering (limba
engleza) si programele de studii Tehnologii Informationale si Tehnologia Alimentara (limba franceza);

cresterea numarului de studenti cu cunostinte foarte bune in limba engleza si franceza,

oferirea de studii prin diploma dubld cu universitatile partenere din Romania;

crearea unei echipe responsabile de internationalizare la nivel de facultate;

realizarea cursurilor optionale in limba engleza pentru profesori;

realizarea cursurilor optionale in limba germana pentru studenti.
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Puncte slabe
- lipsa experientei/traditiei pentru aplicarea la proiecte internationale de cercetare si educatie;
- resurse financiare si umane insuficiente in promovarea relatiilor internationale si recrutarea studentilor straini;
- prestigiu international insuficient in domeniul cercetérii si al rezultatelor recunoscute;
- absenta universitatii in clasamentele internationale recunoscute ale universitatilor;
- cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationala;
- numdr insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationala;
- infrastructurd de studii si cazare mai putin dezvoltate in comparatie cu conditiile din universitatile straine;
- pasivitatea unui numar mare de studenti si profesori privind internationalizarea.

Oportunitati
- oferirea de studii pentru studenti la toate ciclurile prin diploma dubla in parteneriat cu universitatilor din UE;
- sporirea interesului fata de studii ingineresti pe plan international;
- plasarea unor firme internationale in cadril Centrului de Excelenta Tekwill,
- oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic din partea donatorilor internationali (USAID, AUF, SIDA etc.);
- sporirea actualitatii politicilor nationale de promovare a inovarii in crearea si furnizarea de educatie internationala;
- incurajarea personalului academic prin politici institutionale in scopul incorporarii dimensiunilor internationale in programele de studii si
continuturi de curs.

Pericole
- lipsa de motivare a studentilor si a personalului academic de a utiliza/studia in limbi straine;
- proceduri, deseori birocratice, privind permisul de sedere si de vize pentru studentii strdini;
- internationalizare scazuta a serviciilor publice;
- spirit scazut privind internationalizarea si atitudine slaba privind experientele interculturale.
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Universitatii Tehnice a Moldovei 2016-2020, anume Intensificarea procesului de Internationalizare a UTM.

PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE SI MASURI DE REALIZARE

Pentru a realiza cu succes misiunea de internationalizare, sunt identificate urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea 1. Internationalizarea programelor academice si a curriculei;

Prioritatea 2. Internationalizarea cercetarii stiintifice si cooperarea pentru dezvoltare de nalta calitate;

Prioritatea 3. Deschiderea Universitatii Tehnice a Moldovei spre mediul international;

Prioritatea 4. Mobilitatea internationala;

Prioritatea 5. Recrutarea internationala.

Aceste prioritati strategice sunt propuse 1n scopul realizarii cu succes a obiectivelor majore din Planul de dezvoltare strategica institutionald a

PRIORITATEA 1. Internationalizarea programelor academice si a curriculelor

.....

internationale a programelor de studii si integrarea aspectelor internationale si a perioadelor de studiu in procesul de studii.

Nr. .. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
actiunii >
1 2 3 4

Obiectivul specific 1.1.
Compatibilizarea internationala a programelor de studiu in mdsura in care sunt comparabile din punct de vedere formal si structural cu programele
similare de la IS strategice pentru UTM

All.

1 | Evaluarea programelor de studii pentru a garanta Decanii, sefii de departamente si

cursurilor oferite.

compatibilitatea internationald a programelor si a responsabilii pe RI de la facultati;

Directia Management Academic si
Asigurarea Calitatii (DMAAC);
Prorector pentru studii.

Cel putin cate 4 programe compatibilizate pe
facultate.
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Obiectivul specific 1.2.
Imbundtatirea continutului curricular si a dimensiunii internationale a programelor de studii si a fiecdrui curs

Al21

Reproiectarea programelor de studii de licentd si
master 1n baza oportunitatilor de cooperare
internationala (mobilitatea studentilor, diplome
duble etc.).

Al22

Marirea ofertei de cursuri interdisciplinare la nivel
de licenta si master.

Al1l23

Atragerea profesorilor internationali pentru predarea
cursurilor.

Decanii, sefii de departamente si
responsabilii pe RI de la facultati;
DMAAC,;

Prorector pentru studii.

Cel putin cate 2 programe reproiectate pe
facultate anual.

Cel putin anual cate 2 profesori recunoscuti
la nivel international pentru predarea
cursurilor.

Obiectivul specific 1.3.
Imbunatatirea competentelor didactice profesionale ale cadrelor academice. Imbundtdtirea abilitatilor de predare in limbile englezd, franceza sau
germand a intregului personal academic

A 13.1 | Consolidarea capacitatilor Departamentului Limbi ‘ ‘
straine prin certificarea TEFL/TESOL. Cel putin 2 profesori (2019-2020).

A 1.3.2 | Marirea ofertei de formare lingvisticad si practica ] o .
pentru personalul academic privind cunoasterea 30 de !eCtor' VOI finaliza am{al cursurile de
limbilor engleza, franceza sau germana. Departamentul Limbi striine engleza, franceza sau germana.

A 1.3.3 | Certificarea nivelului cunoasterii limbilor engleza, Obligatoriu pentru toti profesorii ce cunosc
franceza sau germana de catre profesori prin una din limbile straine (engleza, franceza,
eliberarea unui document justificativ. germana sau altd limbad de circulatie

internationala (2019-2020).
A 1.3.4 | Promovarea profesorilor detinatori de certificat de Cel putin céte 2 profesori anual pe facultate

cunoastere a limbilor engleza, franceza sau germana.

Prorector pentru studii;
Prorector Relatii Internationale.

promovati pentru mobilitate internationala.
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1

4

Obiectivul specific 1.4.
Cresterea numdarului de programe si predate in limbile englezd, francezd si germand.

Al4l

Pregatirea programelor de studii pentru a fi predare
in limbile engleza, franceza sau germana a intregului
personal academic.

Decanii, sefii de departamente si
responsabilii pe RI de la facultati;
DMAAC,; Prorector pentru studii;

Prorector Relatii Internationale.

Cel putin 2 programe de studii pe fiecare
facultate predate in una din limbile engleza,
franceza si germana (2020-2023).

Obiectivul specific 1.5.
Multiplicarea programelor de tip diplomd dubld in parteneriat cu I1S strategice pentru UTM.

A 151 | Initierea de programe de tip diploma dubla pentru
programele studii de licenta, master si doctorat.
A 152 | Cresterea numarului de studenti ce realizeaza studii

in baza diplomelor duble la toate programele de
studii.

Decanii, sefii de departamente si

responsabilii pe RI de la facultati;

Prorector pentru studii; Prorector
Relatii Internationale.

Cel putin 2 programe de studii pe fiecare
facultate de tip diploma dubla (2019-2023).

Cresterea numarului de studenti ce realizeaza
studii in baza diplomelor duble la toate
programele de studii cel putin cu 10%.

Obiectivul specific 1.6.
Imbunatatirea abilitatilor lingvistice a studentilor, privind cunoasterea limbilor englezd, franceza sau germand.

Al1l6.1.

Marirea ofertei de formare lingvisticd prin cursuri
optionale si/sau module extracurriculare privind
limbile engleza, franceza sau germana.

Departamentul Limbi straine

Cel putin anual 10 studenti vor cdpata
certificat international de cunoastere a
limbilor englezd, franceza sau germana.




S

UNIVERSITATEA TEHNICA
A MOLDOVEI

Strategia de Internationalizare Institutionala
a Universitatii Tehnice a Moldovei
2019 - 2023

Cod: STR-0-11

Editia 1

Revizia 0

Pagina 11/18

PRIORITATEA 2. Internationalizarea cercetarii stiintifice si cooperarea pentru dezvoltare de 1nalta calitate

Obiectiv strategic: Universitatea Tehnicd a Moldovei stabileste cercetarea competitiva la nivel international ca obiectiv major in realizarea misiunii
universitare, dar si in promovarea vizibilitdtii internationale.

I\.Ir' .. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
actiunii ’
1 2 3 4

Obiectivul specific 2.1.
Dezvoltarea consolidarii capacititilor si a transferului de cunostinte si tehnologie la nivel international.

A 2.1.1 | Dezvoltarea de parteneriate stiintifice axate pe cercetare
cu universitati, institutii, diaspora moldoveneasca si
companii strdine din Europa si din intreaga lume.

A 212 | Organizarea evenimentelor stiintifice de prestigiu cu
participare internationald.

A 2.1.3 | Participarea la evenimente stiintifice internationale de
prestigiu.

A 2.1.4 | Atragerea de experti recunoscuti la nivel international

pentru a participa la evenimentele

internationale.

stiintifice

Prorector pentru cercetare si doctorat,
Directia Investigatii stiintifice,
Centrele/laboratoarele de cercetare.

Cresterea cu o rata anuala de cel putin de
5% a numarului de parteneriate
internationale.

Cel putin 4 evenimente stiintifice anuale
de prestigiu cu participare internationala
organizate.

Cel putin participarea la 10 evenimente
stiintifice anuale de
participare internationald.

prestigiu  cu

Cel putin cate 5 experti recunoscuti la
nivel international pentru a participa la
evenimentele stiintifice UTM anual.
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1|

2

3

4

Obiectivul specific 2.2. Participarea mai activa a cercetdtorilor si a Centrelor de cercetare in integrarea internationald a cercetdrii stiintifice, a
inovdrii, a credrii initiale si a recunoasterii performantei in inovare si cercetare

A 2.2.1 | Elaborarea si inaintarea la concursuri internationale de
lansare a proiectelor internationale de cercetare in Inaintarea anuala de citre fiecare centru de
consortii de cercetare internationale (H2020, COST, cercetare a cate cel putin 2 proiecte de talie
proiecte bilaterale, transfrontaliere Moldova — Romania internationala.
etc.). '

A 2.2.2 | Implementarea proiectelor internationale de cercetare Proref:tor pentru Ct.:rcej[.are“sl (.ioctorat, 100% din proiectele internationale

) S . Directia Investigatii stiintifice, . . . ..
cu parteneri strdini, In consortii de cercetare § R aplicative finisate cu implementari
) ] i _ Centrele/laboratoarele de cercetare. A ) i
internationale (H2020, proiecte bilaterale, concrete in mediul de afaceri, producere,
transfrontaliere Moldova — Romania etc.). societate etc.

A 223 | Aderarea la consortiile stiintifice internationale, Mobilitate academica a cel putin 5
proiecte, platforme si granturi de cercetare (COST, dOCthﬁ}HZi anual in centrele de cercetare
ERASMUS + etc.). prestigioase de peste hotare.

Obiectivul specific 2.3. Crearea performantei inalte in cercetarea stiintifica

A23.1 | Stimularea si promovarea publicdrii articolelor - ) .

L . . . . . Cresterea numarului de articole publicate
stiintifice in reviste cu impact factor sau indexate in . . . N

. . . . in reviste prestigioase cu vizibilitate

baze de date internationale relevante, Tn monografii sau i ternationald cel putin cu 5% anual

e e . o e . : internationala cel putin 0 .

capitole in cirti publicate in edituri internationale. Prorector pentru cercetare si (.if(v)ctorat, ’ e

Directia Investigatii stintifice, Metodologie de acordare a sporului pentru
A232 | Seimul itoril ) bl ) < Centrele/laboratoarele de cercetare, " 3 1n activitatea d ¢ .
imularea cercetatorilor pc?n ru‘pu 1‘carea 1‘n‘reV1s ecu Seful Directiei Scoli Doctorale. Per ormanta in a(? ivi 2.11 ea de cerce‘ are §i
factor de impact semnificativ si participarea la inovare la Universitatea Tehnicd a
conferinte cu vizibilitate ISI si SCOPUS. Moldovei, aprobata la sedinta Senatului
UTM din 22.12.2017, proces-verbal nr.4.
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PRIORITATEA 3. Deschiderea Universitatii Tehnice a Moldovei spre mediul international

Obiectiv strategic: Actualizarea si mentinerea acordurilor internationale actuale si semnarea unor noi acorduri cu universitatile din tarile UE si ale tarilor

partenere.
actl\ill';nii Actiunea Responsabili Indicator masurabil
1 2 3 4

Obiectivul specific 3.1.
Consolidarea vizibilitatii internationale a UTM. Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking, Top Universities
by Google Scholar Citations (predare in limbi strdine, mobilititi studentesti, personal strain angajat, doctoranzi strdini, cercetare in colective
internationale, proiecte cuU finantare internationald etc.)

A311

Identificarea domeniilor de excelenta ale UTM si
promovarea lor in plan international.

Prorector informatizare, relatia cu
mediul socio-economic, imagine si
comunicare; Prorector pentru studii;
Prorector pentru cercetare si doctorat;
Prorector Relatii Internationale.

Permanent.

A3.12

Analiza anuala a indicatorilor pe criterii pre-stabilite (cu
referire si la cerintele EU-Multiranking, Top Universities
by Google Scholar Citations, Research gate etc).

Prorector informatizare, relatia cu
mediul socio-economic, imagine si
comunicare.

Raport anual pe domeniile de excelenta
ale UTM si rezultatele obtinute in
clasamentele respective.

Obiectivul specific 3.2.
Promovarea si consolidarea cooperarii cu organizatiile internationale care finanteaza programe de dezvoltare in Republica Moldova (USAID, GIZ,
JICA, LED s.a.).

A321

Initierea sau revitalizarea acordurilor de cooperare cu
organizatiile internationale care desfasoara activitati in R.
Moldova.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale.

Cel putin 2 contracte revitalizate sau unul
nou anual semnat.
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1 2 3 4
A 3.2.2 | Organizarea periodica a unor evenimente internationale Cel putin cate 2 evenimente anuale

cu participarea partenerilor internationali din cadrul
programelor/proiectelor/organizatiilor internationale.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii RI de la facultati.

organizate de fiecare facultate 1n
cooperare cu partenerii internationali.

Obiectivul specific 3.3.

Promovarea, initierea si implementarea proiectelor internationale.

A3.3.1 | Informarea comunitatii universitare despre apelurile cu
privire la oportunititile de finantare pentru IiS, studenti
si personal didactic.

A 3.3.2 | Asistentd pentru echipele universitare in elaborarea de
noi proiecte internationale.

A 3.3.3 | Asistenta pentru echipele universitare in implementarea

proiectelor internationale.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii RI de la facultati.

Cate 2 evenimente pe an la fiecare
facultate in cooperare cu Serviciul RI
UTM.

Cel putin cate 4 proiecte depuse in
colaborare cu IS din UE. Cel putin un
proiect castigat in colaborare cu partenerii
din UE.

Permanent.
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PRIORITATEA 4. Mobilitatea internationala

Obiectiv strategic: Intensificarea eforturilor universitatii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si studentilor in programe de mobilitate si

cooperare internationala.

I\.Ir' .. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
actiunii ’
1 2 3 4

Obiectivul specific 4.1.
Cresterea nivelului de participare in programul Erasmus + Actiunea Al si alte programe de mobilitate CEEPUS, AUF etc.

A41l1l

Actualizarea  regulamentelor pentru  desfasurarea
programelor de mobilitate Erasmus +, atit pentru
studenti, cat si pentru personal.

A412

Campanii de promovare a mobilitatilor la facultati cu
implicarea studentilor Erasmus si studentilor strdini si
diseminarea experientei acestora.

A413

Oferirea de asistentd si consiliere pentru studenti si
cadrele didactice in legdturd cu posibilitatea participarii
la programe de mobilitate internationala.

Ad41l4

Evaluarea calitdtii mobilitatii studentilor pe baza
instrumentelor de evaluare adecvate (chestionare,
interviur, etc.).

A415

.....

rezultatelor academice si a competentelor dobandite in
mobilitati.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii R1 de la facultati.

Permanent.

Cel putin de 2 ori pe an la inceputul
lansarii concursurilor internationale.

Cresterea anuald a numarului de
participanti la mobilitate, care vizeaza
anual 5% pentru studenti si 5% pentru
personalul didactic si, in acelasi timp,
imbunatatirea calitdtii mobilitatii.

Completarea unui chestionar pentru
fiecare contact de mobilitate realizat.

Permanent.
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PRIORITATEA 5. Recrutarea internationala

Obiectiv strategic: Intensificarea procesului de atragere a studentilor strdini la studii de licenta, master si doctorat cu predare in limbi moderne sau in
limba romana cu un an pregatitor.

I\]r. .. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
actiunii ’
1 2 3 4

Obiectivul specific 5.1.
Ameliorarea politicii de marketing in promovarea UTM cu scopul atragerii studentilor strdini.

AS511

Pregatirea materialelor de marketing: ghidul studentului
strdin, pliante, postere etc.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii R1 de la facultati.

Permanent.

Obiectivul specific 5.2.
Imbundatatirea disemindrii informatiei pentru a raspunde nevoilor de orientare ale viitorilor studenti strdini.

AS521

Actualizarea continua a pagini web UTM cu plasarea
tuturor informatiilor necesare potentialilor studenti
straini, inclusiv  actualizarea  permanentda  a
informatiilor/modificarilor legislative.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii R1 de la facultati.

Permanent.

Obiectivul specific 5.3.
Folosirea mai eficientd a instrumentelor de promovare a UTM.

A531

Identificarea principalelor targuri de recrutare in zonele
geografice de interes la care universitatea sa participe si
incurajarea facultatilor sd participe la targuri in zonele
specifice de interes.

Prorector Relatii Internationale,
Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii R1 de la facultati.

Cresterea  numdrului  de  studenti
internationali cu cel putin cate 10% anual.
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Obiectivul specific 5.4.
Imbundtatirea procesului de acomodare a studentilor internationali, prin implicarea in procesul lor de adaptare la viata universitatii.

A 5.4.1 | Conceperea unui pachet de integrare socio-culturala a | Prorector Relatii Internationale,
studentilor straini. Serviciul Relatii Internationale,
Responsabilii RI de la facultati.

Elaborarea unui pachet initial cu
actualizarea anuala a acestuia.

A5.4.2 | Organizarea unor activitati de consiliere si orientare |  Pprorector Relatii Internationale,

pentru adaptarea studentilor internationali intr-un mediu | Serviciul Relatii Internationale, | Cel putin cate 2 activititi pe an.
cultural diferit. Responsabilii RI de la facultati.

PROMOVAREA, IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE A UTM

Actualizarea continud a pagini web UTM cu plasarea tuturor informatiilor necesare potentialilor studenti straini, inclusiv actualizarea permanenta
a informatiilor/modificarilor legislative.

Actualizarea continud si prezentarea in limba engleza a informatiilor despre facultatile UTM pe pagina web.

Varianta finala a strategiei trebuie aprobatd de Senatul UTM. Strategia va fi insotitd de un plan operational anual care va concretiza actiunile
strategiei universitare. Colectarea informatiilor referitoare la progresele obtinute in procesul de internationalizare se va face de catre:

- Serviciul Relatii Internationale;
- Directia Management Academic si Asigurarea Calitatii cu sectiile respective;

- Directia Investigatii Stiintifice.
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Echipa formata din reprezentantii facultatilor responsabili pentru internationalizare va concepe fise de monitorizare a indicatorilor din toate
domeniile de actiune ale strategiei, informatia urmand sa fie colectata semestrial si anual la nivelul facultatilor, departamentelor prin persoanele numite
responsabile pentru internationalizare. Responsabilii pentru internationalizare vor intocmi rapoarte care vor fi prezentate Serviciului Relatii Internationale
la sfarsitul fiecarui semestru. Raportul va cuprinde informatii privind gradul de indeplinire a indicatorilor, dar si eventuale propuneri pentru revizuirea
elementelor strategiei in dependenta de impactul lor (termene, resurse, indicatori etc.). Eventuale decizii de modificare a strategiei vor fi luate in Consiliul
de Administratie al UTM.

Anual se va prezenta un raport Senatului UTM.

DISPOZITII FINALE

Internationalizarea este parte obligatorie a planului strategic de dezvoltare al UTM, care asista realizarea misiunii universitare intr-0 societate
mondiala in dezvoltare si consolidarea UTM in calitate de institutie de Tnvatamant superior si de cercetare.
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