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INTRODUCERE

Conceptul de logisticd apare in timpul
domniei impératului bizantin Leontos al VI-lea
(886-911), in domeniul militar, pentru a desemna
totalitatea  madsurilor  organizatorice si  de
aprovizionare capabile sd conducd o armatd la
victorie in confruntare cu dusmanul. In acceptia
restransd, militara, a termenului acesta se refera asa
dar la domeniul activitatilor combatante, de suport,
precum si cele legate de furnizare, transportare, etc.
Termenul are o origine greceasca: logisticos
insemnand ,,perceput in a face calcule”.

1. DE LA LOGISTICA LA LANTUL
LOGISTIC

Logistica reprezintd un domeniu evolutiv,
care a cunoscut si cunoaste numeroase transformari
determinate de caracteristicile mediului economic
in care se insereazd. Prin urmare, asistam la
trecerea logisticii de la o activitate operationala la
una tactica si chiar strategicd. In acest mod, s-a
ajuns sa se extinda logistica in afara intreprinderii si
sa se contureze conceptia de lant logistic (supply
chain). Un lant logistic reprezintd o retea de
furnizori, intreprinderi producitoare, depozite si
canele de distributie organizata pentru a achizitiona
materii prime, a le transforma in produse si a le
distribui catre clienti. Proiectarea si operarea
eficienta a wunui lant logistic reprezinta o
componenta a activitatii de planificare desfasurata
atat la nivel strategic, cat si tactic. Planificarea la
nivel strategic a lantului logistic implica decizii de
configurare a retelei, numarul, amplasarea,
capacitatea, tehnologia facilitatilor etc. Planificarea
la nivel tactic a operatiilor din lantul logistic
implica decizii referitoare la achizitia, procesarea si
distributia produselor. Configurarea strategica a
lantului  logistic este un factor-cheie care
influenteaza eficienta operatiunilor tactice si astfel,
are un impact de lungd duratd asupra unei firme.
Imbunatitirea serviciilor se poate realiza pe doui
cai:

-prin dezvoltarea integrarii intreprinde lor
si eliminarea activitatilor inutile sau costisitoare;

-prin planificarea mai buna a fluxurilor.

Aceste aspecte sunt evidentiate si prin
intermediul figurii de mai jos care sintetizeaza
relatiile dintre actorii pietei, din punct de vedere
logistic (figura 1).
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Figura 1. Relatiile dintre actorii pietei logistice [1],

RDC reprezinta centru regional de distributie (poate
deservi un grup de tari, putdnd aproviziona in vrac
facilitatile dedepozitare locale), iar EDC reprezinta
centru european de distributie.

Din figura de mai sus putem observa care
sunt cei mai de baza participanti ai peti logistice si
distributie, si care influenteaza asupra pretului final
al produsului dupa cum urmeaza:

-expeditorii sunt furnizorii si producatorii
localizati in amontele lantului, acestia pot planifica
activitdtile de transport si logistica in interiorul
companiilor sau pot externa liza aceste activitati
catre companiile specializate de transport sau
logisticd. Cresterea complexitatii distributiei in
multe sectoare a accentuat rolul furnizorilor de
servicii logistice. Acestia realizeaza planificarea,
coordonarea si managementul activitatilor si, in
multe cazuri, sunt implicati n procesul de transport.
Rolul acestora este de a dezvolta si implementa
concepte de logisticd eficiente. Furnizorii de
servicii logistice sunt n general foarte inovativi in
aplicarea tehnologiilor informationale si de
comunicatii pentru a raspunde cdt mai bine la
schimbarile continue ale pietei datoritd competitiei
si schimbarilor in comportamentul de consum.
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-transportatorii sunt implicati 1n transportarea
marfurile din punctul A in punctul B. Majoritatea
transportatorilor ofera mai multe servicii (ex:
depozitare si navlu) si multi dintre ei devin gradual
furnizori de servicii logistice;

- comerciantii pot fi cu ridicata sau cu amanuntul,
in principal acestia sunt clientii transportatorilor.
Vanzatori reprezintd punctul final al procesului de
distributie si joaca un rol important pentru clienti,
dar uneori sunt considerati si forte care organizeaza
si motiveaza 1n cadrul lantului logistic.

-furnizorii de servicii logistice.

2. IMPORTATA LANTULUI
LOGISTIC iN ECONOMIE

Logistica are un rol important pentru
intreprindere, circa 87 % din timpul in care un
produs se gaseste In repaus este, de fapt, utilizat
pentru deplasarea si stocarea lui. Logistica
urmareste  implicarea  integrarii  controlului
circulatiei fluxurilor n strategia Intreprinderii.

In acest mod, logistica poate conditiona:

1. Cresterea intreprinderii. Pentru ca
strategia implicd un control perfect al problemelor
logistice (logistica ulterioard), sau pentru ca
logistica este o parte componentd a strategiilor
industriale la care ea contribuie prin modelarea lor
(logistica anterioara).

2. Controlul costurilor. El se poate realiza
prin cunoastere mai buna a ansamblului costurilor
produsului, de la aprovizionarea cu materii prime
pana la post vanzare, in special cand intreprinderea
dispune de o logisticd integratd si scidderea
costurilor logistice datorita unei abordari si actiuni
globale asupra ansamblului fluxurilor intreprinderii.

3. Posibilitatea de a externalizare o parte
din activititile intreprinderii. Analiza logisticii
permite intreprinderii sa se concentreze pe vocatia
sa principald, incredintdnd unor forme specializate
unele operatiuni ca transportul si stocarea
marfurilor. Intreprinderea poate recurge la prestari
de servicii, la subcontractare sau chiar la crearea
uneia sau mai multor filiale specializate.

4. Normalizarea produselor si procesului
de management. Optimizarea fluxurilor implica
elaborarea normelor de standardizare a anumitor
componente si produse precum si norme relative
cantititilor stocate sau transportate, norme
referitoare la procedurile de programare-lansare,
aprovizionare si stabilirea normelor referitoare la
pret.

5. Diversificarea intreprinderii. Controlul
lantului logistic permite 1intreprinderii largirea
gamei activitatilor sale.

Exista o stransa legatura intre imbunatatirea
productivitatii si progresele logisticii. Din acest
motiv analiza constrangerilor si mizelor logisticii
sunt luate 1n considerare de citre institutiile de stat
in elaborarea politicilor economice, industriale si
tehnice. Logistica exercitd o anumitd influentd
asupra:

e Sectorului transportului. Dezvoltarea logisticii
genereazd profunde mutatii si restructurdri la
diferitii actori din domeniul transporturilor care pot
sd-si modifice politicile si principiile de conducere
a activitatilor;

e Dezvoltarii regionale. Intreprinderile sunt atrase
sd se implanteze in regiunile dotate cu o
infrastructurd logistica solidd, contribuind la
avantul lor economic si la dezvoltarea lor;

e Politicilor economice. Luarea in considerare a
rolului in crestere a logisticii conduce statul si
colectivitatile locale la intensificarea interventiilor
lor pentru imbunatitirea retelelor de transport
pentru a ajuta o regiune defavorizatd, pentru
realizarea unei politici de transporturi, pentru
orientarea mutatiilor din sectorul transporturilor;

e Mediului stiintific si tehnic. Domeniul sdu include
atdt crearea, cat si transmiterea informatiilor
necesare optimizarii gestiunii fluxurilor.
Dezvoltarea logisticii este legatd de cea a noilor
tehnologii ale informatiei si comunicatiilor.
Logistica constituie un element al politicii
stiintifice si tehnice a tarilor industrializate. Analiza
logisticii favorizeaza generalizarea unor metode
moderne de productie.

3. TENDINTE N SECTORUL LOGISTIC

Pe parcursul ultimului deceniu logistica a
cunoscut evolutii importante care au ficut-o sa
treaca de la functia de suport in cadrul intreprinderii
la o functie transversala, intre intreprinderi.

Complexitatea ridicatd a functiei logistice
conduce din ce in ce mai mult Intreprinderile
industriale si de comert la externalizarea logisticii
lor, creandu-se astfel piata prestatiilor logistice.
Aceasta piatd cunoaste evolutii rapide, marcate prin
mai multe tendinte majore de ordin structural,
printre care se pot mentiona concentrarea sectorului
prin  fuziuni-achizitii sau prin preluari in
participatie, recurgerea la subcontractarea prestatiei
de  transport si  cresterea  externalizarii,
transformarea sectorului logistic intr-un vector de
creare de locuri de muncd, modificarea cadrului
legislativ si extinderea europeana.

Prestatorii logistici si intreprinderile client
pot fi clasate in functie de rata de externalizare sau
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de asumare a functiei logistice de catre un tert in 4
categorii:

e, 1 PL” (First party logistics), care
inseamna subcontractarea transpostrului;

o,2 PL” (Second party logistics), care
inseamna externalizarea transportului si depozitarii;

o.,3 PL” (Third party logistics), care
inseamna externalizare clasicd si constd in
incredintarea catre o firma specializata a realizarii
operatiunilor logistice si organizarea
instrumentelor, competentelor si  sistemelor
necesare cu obiectivul de a imbunatati performanta
(realizarea sarcinilor din ce In ce mai variate);

e 4 PL” (Fourth party logistics), care
reprezentd o formula de externalizare mai avansata,
in care prestatorul nu mai realizeaza distributia unui
produs intr-o regiune data, ci optimizarea unui lant,
care 1l include si pe clintul sau, precum si pe clientii
si furnizorii clientului sau.

CONCLUZII

In concluzie, se poate aprecia cd logistica
poate juca un rol important in economie, care nu
este Intotdeauna apreciat. Astfel, desfasurarea unor
activitati logistice poate sd displacd populatiei, in
masura in care poate antrena deteriorarea calitatii
vietii — congestionarea traficului, zgomot, probleme
de vecinatate, poluare, stocarea materialelor
periculoase etc.

Cu toate acestea, influentele si, implicit, la
antrenarea cererii de servicii publice (scoli,
transport in comun, spitale etc)favorabile
prevaleaza prin favorizarea crearii de locuri de
muncd directe (persoane care exercitd meserii
legate de activitati logistice) si indirecte
(subcontractanti, intreprinderi de constructii, de
salubritate etc.) care conduc la cresterea populatiei.
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