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ADNOTARE

Teza de master: Studiu privind sporirea competitivitatii si dezvoltdrii Intreprinderii de
transport “Automobilistul” S.A.

Structura lucrarii: 4 capitole, 39 tabele, 3 figuri.

Cuvinte cheie: Investitii, Dezvoltare, Competitivitate, Profit.

Metoda de cercetare: studiu aprofundat bazat pe analiza complexa a intreprinderii
mentionate in tema tezei, cum ar fi studierea si analiza documentelor si a rapoartelor statistice
intocmite de catre intreprindere si cu ulterioare propuneri bazate pe cunostintele si deprinderile
obtinute pe parcursul procesului de studii la ciclul de masterat, care vizeaza atingerea scopului
lucrarii date mentionate si in tema tezei.

Scopul principal al lucririi: este de a elabora propuneri si solutii din punct de vedere
ingineresc, economic, financiar si managerial pentru a spori competitivitatea intreprinderii pe
piata serviciilor in domeniul transporturilor si a asigura o dezvoltare continua a acesteia.

Scopul studiului este stabilit de urmatoarele sarcini:

- sporirea competitivitatii si dezvoltarii intreprinderii de transport “Automobilistul” S.A.;
- analiza posibilitatilor investitionale;

- analiza resurselor materiale care pot fi folosite in productie;

- analiza cererii viitoare la unele servicii sau marfuri, cererea ce poate creste In urma cresterii
numarului de populatie sau a capacitatii de cumparare;

- analiza posibilitdtilor de diversificare;

- analiza posibilitdtilor de crestere a volumului de productie;

- analiza costului si prezenta factorilor de productie, locul amplasarii intreprinderii;

- analiza pietei si potentialul intreprinderii;

- alegerea prealabila a proiectului investitional;

- studii (cercetarea) tehnico-economica;

Semnificatia teoretica: a lucrarii consta in efectuarea unei analize generale a subiectului
abordat cu aplicarea gindirii critice si a cunostintelor practice si teoretice pentru atingerea
scopurilor propuse.

Semnificatia practici: a rezultatelor cercetarii tehnico-economice demonstreaza
eficacitatea studiului efectuat si respectiv luarea deciziei de implementare In practica a
proiectului propus va contribui semnificativ la sporirea competitivitatii si dezvoltarii

intreprinderii.



ANNOTATION

Master's thesis: Research on increasing the competitiveness and development of the
transport company "Automobilistul" S.A.

Thesis structure: 4 chapters, 39 tables, 3 pictures.

Keywords: Investment, Development, Competitiveness, Profit.

The method of research: in-depth study based on the complex analysis of the
enterprise mentioned in the theme of the thesis, such as the study and analysis of documents and
statistical reports drawn up by the enterprise and with subsequent proposals based on the
knowledge and skills acquired during the study process at the master's cycle, aimed at achieving
the purpose of the given work also mentioned in the theme of the thesis.

The main purpose of the work: is to develop proposals and solutions from an
engineering, economic, financial and managerial point of view to increase the company's
competitiveness on the transport services market and ensure its continuous development.

The purpose of the research is to achieve the following objectives:
- increasing the competitiveness and development of the transport company
"Automobilistul" S.A.;
- analysis of investment possibilities;
- analysis of material resources that can be used in production;
- analysis of the future demand for some services or goods, the demand that may increase as
a result of the increase in the number of the population or the purchasing power;
- analysis of diversification possibilities;
- analysis of the possibilities of increasing the production volume;
- cost analysis and the presence of production factors, the location of the enterprise;
- market analysis and business potential;
- prior choice of the investment project;
- technical-economic studies (research);

The theoretical significance of the thesis: consists in performing a general analysis of
the subject addressed with the application of critical thinking and practical and theoretical
knowledge to achieve the proposed goals.

The practical significance of the results: of the technical-economic research
demonstrate the effectiveness of the study carried out and respectively the decision to implement
the proposed project in practice will significantly contribute to increasing the competitiveness

and development of the enterprise.
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INTRODUCERE

Numeroasele provocari precum (Pandemia COVID-19, Razboiul din Ucraina, criza
economicd, criza energetica, inflatia si cresterea au afectat considerabil 1n ultimii ani economia si
inclusiv domeniul transporturilor rutiere din Republica Moldova au afectat considerabil activitatea
agentilor economici din intreaga tara. Preturile la materialele de exploatare, inflatia, instabilitatea,
sunt doar cativa din totalitatea factorilor ce a afectat si afecteazd in continuare activitatea
intreprinderilor de transport. In conditile actuale este dificil de previzionat/planificat actiunile pe
termen scurt, insd trebuie de Intreprins actiuni pentru adaptarea la aceste conditii si la cererea de
pe piata, in lucrarea data v-or fi recomandate unele actiuni care ar contribui la atingerea acestui
scop. Piata serviciilor de transport este una dinamica si cu un grad inalt de concurenta, mai ales
daca vorbim de piata seviciilor de transport rutier, in care transportul auto ocupa locul principal in

transportul de marfuri si persoane in tara noastra.

Scopul acestei lucrari este de a analiza situatia actuald si problemele depistate Tn domeniul
studiat cu scopul propunerii solutiilor de imbunatatire a activitdtii si stabilirea obiectivelor,
contribuind la sporirea competitivitatii si dezvoltarii Intreprinderii de transport ,,Automobilistul”
S.A.

Sursele de informatie informatii obtinute din rapoartelor statistice si altei documentatii
analizate 1n perioada practicii de documentare la intreprinderea respectiva, totodatd au fost
utilizate surse de informatie electronice cat si manualele de specialitate, la fel au fost utilizate
informatiile obtinute din experienta de la locul de munca cét si cunostintele obtinute pe parcursul
anilor de studii.

In Structura lucrarii sunt incluse introducerea, 4 capitole, concluzii, bibliografie, anexe.

In Capitolul I, este prezentati o scurti analizi si descrierea problemelor cu care se
confruntd pe parcursul activititii sale intreprinderea ,,Automobilistul” S.A. dar si mentionarea
punctelor tari a acesteia care dupd parearea mea trebuie dezvoltate si in continuare. lar pentru
problemele depistate se propun solutii practice de ameliorare a punctelor slabe, in urmatoarele
capitole.

in Capitolele II, ITI, IV, cum a fost mentionat In capitolul anterior, in aceste capitole sunt
prezentate solutii teoretice si practice care conform rezultatelor obtinute demonstreaza clar si
convingator atingerea scopului principal al acestei teze de master si anume — sporirea
competitivitatii si dezvoltarii intreprinderii de transport ,,Automobilistul” S.A.

In Concluzie s-a efectuat o evaluare a rezultatelor obtinute in lucrarea respectiva dar si
elaborarea recomandarilor corespunzétoare.

In Bibliografie au fost mentionate toate sursele de informatie care au contribuit la

realizarea cu succes a acestei lucrari.
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