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REZUMAT

Activitatea de constructie este una din cele mai dezvoltate domenii de activitate,
deoarece serveste ca necesitate vitald omului de a avea locuinta sigurd si de lunga durata. Odata cu
evolutia in planificarea si organizarea unui proiect de constructie, activitatea de constructie
inregistreaza o ascendentd si mai mare pe plan calitativ, cantitativ si financiar. Aceasta realizare a
devenit posibila datoritd unui management bine stabilit. Managementul este o functie orgazitionala
care contribuie la desfagurarea cat mai eficientd a activitatilor din proiectul de constructie, si
atingerea unui nivel maxim de rezultate cu minim de resurse.

Managementul proiectelor de constructie presupune o analiza ampld a mai multora aspecte ce
vizeaza rezultatul proiectului, dar ramura care ajuta la crearea unei imagini reale privind beneficiile
obtinute in urma proiectului, cat si prezintd la final o cifra veridica a rentabilitatii proiectului este
managementul financiar. Altfel spus, acesta dd raspuns la intrebarea ,,Este eficientd realizarea
proiectului dat sau nu?’’

Ca scop final, lucrarea data urmareste determinarea eficientei de realizare a unui proiect de
constructie. Aceasta este structuratd in 3 capitole, 22 tabele, 18 figuri, 61 formule, 19 surse
bibliografice, 8 anexe si este redatd pe 110 pagini. Cele 3 capitole sunt:

I Capitol — Aspecte teoretice privind managementul proiectelor in constructie, in care sunt
prezentate notiunile de baza, aspecte teoretice ale managementului proiectelor in constructie;
structura si caracteristica proiectelor in constructie; factorii de influenta asupra formarii costului de
constructie;

IT Capitol — Bazele metodologice ale evaluarii eficientei proiectelor in constructie, In care este
prezentat cadrul legislativ si normativ in constructie; analiza activitatii de constructie din Republica
Moldova; metodele de estimare a eficientei unui proiect de constructie.

IIT Capitol — Determinarea eficientei proiectului unui centru comercial, in orasul Sangera, in
care sunt descrise caracteristicile generale a obiectivului de constructie; este prezentatd analiza

economicd a parametrilor de proiect si studiul de fezabilitate a proiectului de investitii.



SUMMARY

The construction activity is one of the most developed fields of activity, because it serves as a
vital necessity for man to have safe and long-lasting housing. With the evolution in the planning and
organization of a construction project, the construction activity registers an even greater ascendancy
qualitatively, quantitatively and financially. This achievement has become possible thanks to a well-
established management. Management is an organizational function that contributes to the most
efficient performance of the activities in the construction project, and the achievement of a maximum
level of results with a minimum of resources.

The management of construction projects involves an extensive analysis of several aspects
aimed at the outcome of the project, but the branch that helps to create a real picture of the benefits
obtained from the project, as well as presents at the end a truthful figure of the project's profitability,
is financial management. In other words, it answers the question, "Is the implementation of the given
project effective or not?"

As a final goal, the given work aims to determine the effectiveness of the implementation of a
construction project. It is structured in 3 chapters, 22 tables, 18 figures, 61 formulas, 19 bibliographic
sources, 8 appendices and is reproduced on 110 pages. The 3 chapters are:

I Chapter — Theoretical aspects regarding the management of construction projects, in which
the basic notions, theoretical aspects of the management of construction projects are presented; the
structure and characteristics of projects under construction; influencing factors on the construction
cost formation;

II Chapter — The methodological bases of the evaluation of the efficiency of construction
projects, in which the legislative and normative framework in construction is presented; analysis of
construction activity in the Republic of Moldova; the methods of estimating the efficiency of a
construction project.

IIT Chapter — Determining the efficiency of the project of a commercial center, in the town of
Sangera, in which the general characteristics of the construction objective are described; the
economic analysis of the project parameters and the feasibility study of the investment project are

presented.
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INTRODUCERE

Domeniul constructiilor a fost, este si va fi in continuare unul dintre cele mai dezvoltate
domenii, ca rezultat a necesitatilor vitale omului de a avea locuintd sigurd sau cladiri potrivite
desfasurarii zilnice a meseriilor. De-a lungul timpului, activitatea de constructie a urmarit diferite
metode de realizare a proceselor de constructie, Incepand cu cele mai preistorice, si inaintand cu
evolutie semnificativa fatd de etapele, insd abia odatd cu planificarea corectd, organizarea si
gestionarea tuturor resurselor, detinerea controlului asupra etapelor ce trebuie realizate, a informatiei
privind costurile si timpul necesar, activitatea de constructie Inregistreazd o ascendentd pe plan
calitativ, cantitativ si financiar. Aceastd realizare a devenit posibild datoritd unui management bine
stabilit. In procesul de initiere a unei constructii se efectueazi un proiect de constructie.

Managementul este o functie orgazitionala care contribuie la desfasurarea cat mai eficienta a
activitatilor din proiectul de constructie, si atingerea unui nivel maxim de rezultate cu minim de
resurse.

Conform Standardului roman (SR) ISO 10006:2005, managementul proiectului include
planificarea, organizarea, monitorizarea, controlarea, raportarea si Intreprinderea actiunilor corective
necesare tuturor proceselor proiectului, de care este nevoie pentru realizarea obiectivelor proiectului,
in mod continuu.

Asadar, scopul acestei lucrari este de a determina eficienta unui proiect de constructie din
cadrul compartimentului de management financiar. Pentru aceasta vor fi analizate cifrele de vanzari,
veniturile si activele necesare unei strategii de marketing si de productie, se vor mentiona detaliat
cheltuielile efectiv realizate in executia proiectului, cat si ofertele creditelor bancare, cu selectarea
celei mai oportune, si nu in ultimul rand se va tine cont de metodologia normativelor stabilite de
legislatie.

Drept obiectiv de analizd a fost stabilit un centru comercial cu potentiala constructie pe un
teren de constructie, in or.Sdngera. Alegerea se motiveaza prin gradul de necesitate ridicat a unei
asemenea constructii in zona respectiva, fiind explicat prin lipsa altor centre comerciale, si totodata
cu lipsa concurentei. Pe langa faptul respectiv, destinatia constructiei — cladire comerciald este una
actuald si provoaca interesul potentialilor clienti, ceea ce ulterior va avantaja printr-o rentabilitate a
investitiilor realizate.

Pentru a respecta toate cerintele de baza fatd de elaborarea unui studiu de fezabilitate a unui
proiect de constructie, lucrarea datd va urmari respectarea legislatiei, normativelor 1n vigoare, se va
prezenta explicit informatia utilizatd, descrierea metodelor de calcul aplicate si prezentarea

rezultatelor obtinute.



Toate acestea sunt structurate in 3 capitole, 22 tabele, 18 figuri, 61 formule, 19 surse
bibliografice, 8 anexe si este redatd pe 110 pagini. Cele 3 capitole sunt:

I Capitol — Aspecte teoretice privind managementul proiectelor In constructie, in care sunt
prezentate notiunile de bazd, aspecte teoretice ale managementului proiectelor in constructie;
structura si caracteristica proiectelor in constructie; factorii de influenta asupra formarii costului de
constructie;

II Capitol — Bazele metodologice ale evaluarii eficientei proiectelor in constructie, In care este
prezentat cadrul legislativ si normativ in constructie; analiza activitatii de constructie din Republica
Moldova; metodele de estimare a eficientei unui proiect de constructie.

III Capitol — Determinarea eficientei proiectului unui centru comercial, in or.Sangera, in care
sunt descrise caracteristicile generale a obiectivului de constructie; este prezentata analiza economica

a parametrilor de proiect si studiul de fezabilitate a proiectului de investitii.
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