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Abstract. The article presents a brief analysis of the current situation of investments in the
construction industry in the Republic of Moldova. One of the necessary conditions to overcome the
investment crisis is to improve the management system of real investment projects. Special attention
must be paid to optimizing the methodology for evaluating the economic efficiency of projects and
the procedure for monitoring their implementation.
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Abstract. Articolul prezinta o scurta analiza a situatiei actuale a investitiilor in ramura constructiilor
din Republica Moldova. Una dintre conditiile necesare pentru a depasi criza investitionala este
imbunatatirea sistemului de management al proiectelor reale investitionale. O atentie deosebita
trebuie acordatd optimizarii metodologiei de evaluare a eficientei economice a proiectelor si
procedurii de monitorizare a implementarii acestora.
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O conditie obiectiva pentru evoluarea extinsa la nivel macroeconomic este implementarea
efectiva a proiectelor investitionale . Dintre toate domeniile economiei nationale, sectorului de
constrctii este necesar sa I se acorde o atentie deosebita , deoarece realizeazda maximal de obiectiv
functia de indicator al dinamicii macroeconomice. In acest sens, gestionarea eficienti a proiectelor
investitionale in ramura constructiilor (denumite in continuare PIC) pare a fi 0 sarcina de o importanta
capitala.
constatam absenta unor tendinte stabile in investitiile activelor corporale pe termen lung si indica, de
asemenea, rationalitatea insuficientd a structurii tehnologice si reproductive a investitiilor de capital,
inclusiv 1n context teritorial.

Nivelul nesatisfacator al structurii inovatoare in ciclul investitional din ramura constructiilor,
potrivit autorului, se datoreaza urmatoarelor motive (figura 1):

e[ ipsa unei strategii active de investitii

eManagement ineficient al procesului investitional in ramura constructiilor

eNivel ridicat de uzura fizica si morala a utilajelor de constructii

Incapabilitate in aplicarea noilor strategii in constructii, materiale, metode de
constructie si tehnologii de proiectare in siuatii de riscuri inovatoare

oGrad insuficient de calificare a personalului de proiectare, inginerie , precum si a
specialistilor in domeniul managementului riscului si al managementului proiectarii

Figura 1. Motivele nivelului nesatisfacator al structurii inovatoare din ramura constructiilor
Sursa: elaborat de autor
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In acest context , e necesar de mentionat faptul ca PIC- se caracterizeaza in mod traditional
de un volum ridicat al capitalului, multe faze, complexitate tehnica si organizatorica, termen mare de
rambursare si diverse surse de finantare[1]. Evident, aceste caracteristici relevante limiteazd si
oportunitatile investitorilor din ramura constructiilor.

Prezenta unei crize investitionale in Republica Moldova, ca urmare a unor probleme
economice, sociale si politice fundamentale, este confirmata de o serie de factori semnificativi precum
(figura 2):

1. Absenta unor tendinte pozitive si stabile 1in dezvoltarea macroeconomica a tarii;

2. Existenta unui sistemu corupt;

3. Pozitionarea nu prea buna a Republicii Moldova fata de tarile dezvoltate in ceea ce priveste
ritmul si amploarea tranzitiei cétre proiecte de 1naltd tehnologie si economie inovatoare;

4. Investitii reale cu volum nesemnificativ in intreprinderile mici si mijlocii, prevalarea unei
strategii de investitii pasive in activitatile acestora. Acest fapt se datoreaza motivatiei slabe a
investitorilor de a investi in extinderea intreprinderii sau lansarea unei afaceri in conditii de
incertitudine si risc. Incertitudinea mediului extern se manifesta prin impactul semnificativ al
riscurilor sistemice, lipsa perspectivelor clare si ambiguitatea bazei legale si fiscale. De
mentionat ca orientarea pe termen scurt a proiectelor moderne investitionale este o consecinta
fireascd a ,,miopiei investitionale”. Acest termen, propus de [.V. Rozmainsky, determina un
interval scurt de timp pentru luarea deciziilor de investitionale [2]. Evident, miopia
investitionala poate contribui sau agrava scaderea investitiilor. Din punct de vedere financiar,
acest fenomen presupune excluderea din atentia analistului a acelor fluxuri de numerar care
sunt prognozate dupa un anumit prag (pe termen scurt).

5. Imperfectiunea cadrului legislativ de reglementare pentru activitatile investitionale, lipsa unei
metodologii adecvate pentru fundamentarea eficacitatii proiectelor reale investitionale.

N
Absenta unor tendinte pozitive si stabile in dezvoltarea macroeconomica

A\
Existenta unui sistemu corupt;
\
Numarul insuficient al proiectelor tehnologice eficiente

Nivelul scazut de economie inovatoare

Prevalarea unei strategii de investitii pasive
/i
Imperfectiunea cadrului legislativ de reglementare pentru activitatile investitionale

Lipsa unei metodologii adecvate pentru fundamentarea eficacitatii proiectelor

), investitionale reale

Figura 2. Factori de criza investitionald in Republica Moldova
Sursa: elaborat de autor

De mentionat ca metodologia de evaluare a eficacitatii PIC in Republica Moldova este
reglementatd de Regulamentul privind justificarea proiectelor de investitii in constructii NCM
L.01.07-2005 [3]. Cu toate acestea, acest document contine o serie de puncte care limiteaza aplicarea
lui in practica. In special, gradul de prioritate acordat utilizarii metodelor statice si dinamice pentru
calcularea indicatorilor de eficientd a PIC este superficial,insuficient fundamentat. In acest context,
trebuie remarcat faptul ignorarii nejustificate a metodelor simple de evaluare a proiectelor. Utilizarea
metodelor dinamice de actualizare a fluxului de numerar, in opinia autorului, nu ar trebui sa fie
intotdeauna o prioritate pentru toate tipurile de PIC.
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De asemenea, trebuie subliniat faptul cd metodologia existenta de evaluare a eficacitétii PIC
nu reglementeaza suficient procedura de evaluare a incertitudinii si a factorilor de risc. Legatura dintre
investitii si aceste fenomene este dincolo de orice dubiu si este determinata de influenta inevitabila a
duratei etapei operationale a PIC. O crestere a decalajului de timp dintre momentul investitiei si
perioada de formare a efectului din proiect genereaza intarirea influentei incertitudinii si a riscurilor
asupra atingerii obiectivelor proiectului. In ciuda numeroaselor studii asupra naturii riscurilor
investitionale, exista o lipsa de unitate a pozitiilor comunitatii stiintifice in domeniul dezvoltarii unei
metodologii adecvate de contabilizare si prognoza a acestor fenomene in raport cu evaluarea
eficacitatii PIC.

Concluzii

Analiza metodelor traditionale de evaluare a riscurilor investitionale indica obiectivitatea si
semnificatia lor teoretica, dar, in unele cazuri, aplicabilitatea lor practicd complexa. In special, nu
existd o metodologie oficiala clara pentru analiza calitativa si cantitativa a factorilor de risc PIC.

1. O analiza calitativd a riscurilor investitionale ar trebui sa includd nu doar identificarea
factorilor negativi, ci si elaborarea propunerilor de minimizare a acestora sau de asigurare a
consecintelor. Aceastd etapd a managementului riscului este deosebit de importantd pentru
PIC, care sunt asociate cu influenta unui numar mare de riscuri atdt sistemice, cat si
nesistemice.

2. Absenta schimbarilor cardinale pozitive in sectorul investitiilor in ramura constructiilor este
un factor inevitabil pentru o Incetinire a ratelor de dezvoltare a intregului sector real. Mai mult,
acest fapt predetermind agravarea stagnarii economiei nationale.

3. In baza analizei specificului domeniului investitional in republicd , precum tinand cont si de
studiul cadrului normativ si metodologic, trebuie subliniat faptul ca este necesar sd se acorde
o atentie prioritara formarii unui sistem adecvat al managementului de proiect in conditii de
incertitudine §i risc. Aceasta va optimiza evaluarea si implementarea PIC in Moldova, va
activa dinamica dezvoltdrii industriei constructiilor , potentialul stiintific si tehnic al tarii.
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