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Rezumat

Cuvintele-cheie: migratie, plan de afacere, concurenta, risc, profit.

Problema actuald a Republicii Moldova este migrare peste hotare. Aceasta apare din
cauza somajului, insuficienta surselor financiare oferite de catre companie la care sunt angajati
oamenii. Conditiile nefavorabile in care lucreaza angajatii la fel sunt un mare minus ce provoaca
oamenii de a se elibera din cAmpul muncii si a pleca dupa hotare cu gandul ca isi vor aranja viata
in strdinatate mai bine ca acasa. Pentru a rezolva aceastd problema cat de putin, se prezentat un
nou plan de afacere care in scurt timp v-a fi implementat si v-a motiva minim 10 persoane sa
ramana in tara in care s-au nascut. Obiectivele principale acestui studiu sunt de a intra In esenta
antreprenoriatului si initierea a noii afaceri, de a cerceta cum este corect sa implementezi un plan
de afacere. La aceastd etapd s-au caracterizat conceptele, formele si tipologiile
antreprenoriatului, s-au descris motivatiile si metodele de intrare in afacere aceste fiind:
deschiderea unei afaceri noi, procurarea unei afaceri existente sau procurarea unei francize. Se
descriu detaliat principiile de baza a initierii unei afaceri noi, la fel s-a definit detaliat nsusi
planul de afaceri si structura lui. La fel se descriu riscurile si strategiile unei afaceri noi. La
cercetarea acestui studiu s-a apelat la diferite surse informative: carti stiintifice, date statistice,
discutii telefonice cu furnizorii utilajelor si a materiilor prime, la fel s-a apelat la sursele
informative web.

Dupa ce s-a analizat teoretic obiectivele enumerate s-a elaborat un nou plan de afaceri in
industria de confectii, unde s-a analizat piata, concurenti, s-au calculat costurile totale pentru
proiect, s-a descris pretul materiei prime, s-a stabilit venitul din vanzari, profitul, riscurile
companiei, etc. S-au atins toate obiectivele puse anterior si s-a ajuns la concluzia ca compania
mai are nevoie de imprumut, sursele financiare care sunt la moment nu ajung si compania in
primul an deja v-a avea profit brut n suma de 440 626 lei. O parte din aceastd suma v-a restitui
cheltuielile investitiilor de capital, iar o altd parte a banilor vor fi investiti in dezvoltarea tehnico-
tehnologica a Intreprinderii si v-a permite cresterea a volumului de vanzari si diversificarea

producerii.



Summary

Keywords: migration, business plan, competition, risk, profit.

The current problem of the Republic of Moldova is migration abroad. This occurs due to
unemployment, insufficient financial resources provided by the company where people are
employed. The unfavorable conditions in which employees work in the same way are a big
minus that causes people to free themselves from work and go abroad with the thought that they
will arrange their life abroad better than at home. To solve this problem as little as possible, a
new business plan was presented that will be implemented in a short time and will motivate at
least 10 people to stay in the country where they were born. The main objectives of this study
are to get into the essence of entrepreneurship and starting a new business, to research how it is
right to implement a business plan. At this stage, the concepts, forms and typologies of
entrepreneurship were characterized, the motivations and methods of entering the business were
described, these being: opening a new business, purchasing an existing business or purchasing a
franchise. The basic principles of starting a new business are described in detail, as well as the
business plan itself and its structure have been defined in detail. The risks and strategies of a new
business are also described. When researching this study, different information sources were
used: scientific books, statistical data, telephone discussions with the suppliers of equipment and
raw materials, as well as web information sources.

After theoretically analyzing the listed objectives, a new business plan was developed in
the garment industry, where the market was analyzed, competitors, the total costs for the project
were calculated, the price of the raw material was described, the sales income, the profit, the
risks were established. company, etc. All the previously set objectives were achieved and it was
concluded that the company still needs a loan, the financial sources that are currently not enough
and the company in the first year will already have a gross profit in the amount of 440626 lei
mdl. Part of this amount will reimburse you the capital investment expenses, and another part of
the money will be invested in the technical-technological development of the enterprise and will

allow you to increase the sales volume and diversify the production.
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Teza de masterat cu tema “Planul de afaceri ca instrument indispensabil al ntreprinderii
start-up are ca slogan cuvintele marelui politician, diplomat, scriitor si jurnalist Benjamin
Franklin, care zicea: Iubesti viata? Atunci nu risipi ca un nesdbuit timpul, cdci din timp este
facuta viata!

Multi dintre noi viseazi la propria afacere, dar doar cativa o pot creea cu succes. In
acelasi timp existd multe motive pentru a intra in afaceri: de la schimbari in mediul economic
pand la motive personale. Dar uneori aceasta, in sensul literal al cuvantului, este singura
oportunitate de a ne ardta profesionalismul in afaceri.Pentru a infiinta propria afacere primul
punct si cel mai important este de a avea viziune si obiectiv. Celelalte fiind propriile motive
optionale ale fiecarui.

Multi antreprenori se angajeazd in afaceri din dorinta de a scdpa de rutina muncii
angajate, precum si de a obtine o libertate totala de actiune si dreptul de a lua decizii in propria
companie. Unii viseaza la un proiect dinamic, In care exista multe sarcini interesante si dificile,
in timp ce altii se straduiesc sa obtina ceva calm si romantic — de exemplu, deschiderea unei mici
cafenele.

Munca este o parte semnificativa a vietii, deci este important si ne bucurim de ea. In
realitate, o slujba de vis poate sd nu fie aceeasi ca in vise, dar pe termen lung poate aduce mai
multa bucurie de realizarea de sine si din actiune decét o lucrare ne iubita.

Inca un punct important a unui antreprenor este independenta financiara. Proprietarii
firmelor au fost considerati In permanentd bogati. De fapt, printre acestia existd oameni cu
niveluri de venit diferite, dar independenta financiard este un motiv perfect rezonabil pentru a
deveni antreprenor. Pentru multe profesii piata stabileste un plafon de salariu aproximativ. Daca
o persoana este propriul angajator, are dreptul sa creasca acest nivel in functie de productivitatea
si capacitatea de a gisi noi clienti si oportunitati de afaceri. In acelasi timp, nu trebuie s uitim
de impozite si de faptul ca veniturile pot fluctua, sunt posibile si cheltuieli neprevazute si va
trebui sd platiti plata din vacanta din propriul buzunar.

La fel un antreprenor incepitor isi poate intruchipa o idee geniala. In ciuda faptului ci

fiecare antreprenor aspirant ar trebui sa aiba o idee, exista in special generatori de idei dornici



care 1i considerd, cel putin la etapa initiala, geniali. Adesea, aceasta idee se dovedeste a fi un
produs sau un serviciu de nisa pentru care nu exista intotdeauna o piata suficient de mare.in orice
moment se poate testa cu instrumente simple. Adesea este suficient sd le spuneti prietenilor
despre asta si sd puneti o Intrebare simpld: sunt gata sd plateasca pentru acest produs sau
serviciu?

Sunt si cei care trebuie sa caldtoreascd mult pentru munca si sa petreaca zile si saptdmani
departe de casd. Timpul, combustibilul si nervii petrecuti in astfel de calatorii ii determind pe
multi sd se gandeasca la propria afacere, al carei avantaj este adesea capacitatea de a lucra de
acasi. Daca afacerea se poate face online, aceasta va economisi timp. In cazurile in care o idee
de afaceri necesitd intdlniri cu clienti si parteneri de afaceri, locatia biroului sau a companiei
trebuie sa fie bine gandita.

Multi oameni sunt cei mai atrasi de antreprenoriat de lipsa orelor de lucru clare.
Programul gratuit al unui antreprenor oferda de obicei mai multe oportunitati de a combina
munca, familia i hobby-urile. Trebuie avut In vedere ca la Inceput poate exista foarte putin timp
pentru familie si hobby-uri. Programarea eficientd a timpului este o sarcind separatd si este
posibil ca persoanele obisnuite sd mearga la serviciu sa nu se adapteze imediat la aceasta.

S-a ales tema : ’Planul de afaceri ca instrument indispensabil al intreprinderii start-up” ,
fiindca este o problema “globala” in tard multi tineri in zilele de astazi migreazd din Republica
Moldova, argumentind Ca vor sa scape de sdricie si isi doresc un viitor mai bun!”. Insi eu
cred cd si in Republica Moldova se poate de dezvoltat cit financiar atat si intelectual, doar este
nevoie de dorinta si de crezarea in propriile puteri.-Teza data v-a fi bine structuratd si include
urmatoarele etape:

° In primul capitol se vor explica fundamentele teoretice ale antreprenoriatului si
initierea unei noi afaceri. La acest capitol se v-a analiza conceptul, formele si tipologiile
antreprenoriatului, se v-a descrie motivatia si metodele de intrare in afaceri si se vor descrie
principiile de baza ale initierii unei noi afaceri.

° Capitolul doi prezinta planul de afaceri-instrument indispensabil al start-up-ului,
aici se v-a defini, se v-a descrie motivarea si etapele intocmirii a unui plan de afaceri, se va
analiza structura unui plan de afaceri si caracteristicile ei si se v-a studia strategia si riscurile unei
noi afaceri.

° In ultimul capitol al treilea se v-a elabora modelul initierii unei noi afaceri in
industria de confectii. La aceasta etapd se v-a caracteriza industria de confectii din Republica

Moldova, apoi se v-a motiva alegerea modelului si se vor descrie principiile lansarii unei noi



afaceri in domeniul industriei confectiilor. lar ultimul pas al tezei v-a fi planul de afaceri a

intreprinderii noi

10.

11.
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